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Les rendibilitats expressades no pressuposen 
rendibilitats futures

BPA FONS EURO BOND DIVERSIFIED FI
Informació tècnica a 23/01/2014

Data d’inici  07/01/2010

Patrimoni  143.062.659 €

Valor liquidatiu   135,72 €

Rendiment interanual   13,09%

Rendiment 2011 0,31%

Rendiment 2012 13,84%

Rendiment 2013 13,41%

Rendiment 2014 2,69%

TAE FONS 7,84%

BPA FONS US BOND DIVERSIFIED FI 
Informació tècnica a 23/01/2014

Data inici 01/09/2009

Patrimoni 59.710.178 USD

Valor liquidatiu 99,89 USD

Rendiment interanual -1,09%

Rendiment 2011 0,90%

Rendiment 2012 6,84%

Rendiment 2013 0,06%

Rendiment 2014 -0,36%

TAE FONS 2,52%

L’Administració pública és un
dels principals sectors que ha de
permetre que el país surti de la
crisi en què ens trobem des de fa
anys. 

Si bé és cert que no és l’únic
actor que hi contribueix (la ban-
ca, els empresaris i la resta de
col·lectius, conjuntament amb
els ciutadans, també hi partici-
pen) és imprescindible tenir uns
serveis públics àgils, eficients,
transparents i formats per perso-
nal motivat i eficaç per poder
afrontar els nous reptes d’un
món global. Fins aquí crec que
tots podem estar-hi d’acord.

Abans d’anar més lluny m’a-
gradaria recordar que l’abast de
l’acció de l’Administració és tan
ampli que engloba la totalitat de
les activitats que es generen al
país. Van des dels sectors bàsics
com ara l’educació, la sanitat i la
seguretat ciutadana fins a la pro-
tecció del medi ambient, l’aten-
ció a les dones maltractades o el
calendari d’activitats culturals. 

És lògic pensar que, a més
qualitat de serveis públics, més i
millor servei rebran els ciuta-
dans en les seves gestions quoti-
dianes.

Davant d’aquest escenari dià-
fan, malauradament només po-
dem constatar un balanç de re-
sultats molt pobre per part del
Govern de DA i del seu grup par-
lamentari, que disposa de majo-
ria absoluta.

En gairebé tres anys d’acció

amb prou feines presenten uns
resultats que tenen com a mesu-
ra estrella unes retallades de sa-
laris mediàtiques i poc efectives i
una reforma del sistema de pen-
sions que no aporta altra cosa
que uns aplaudiments electora-
listes i un empobriment evident
d’uns treballadors públics que ja
han anunciat que portaran la
qüestió davant dels tribunals.

Paradoxalment, al programa
electoral de DA s’hi pot llegir en-
tre moltes coses que el seu pla
d’acció contemplava “revalorit-
zar el personal de l’administra-
ció” mitjançant l’impuls d’un
model que prioritzi l’excel·lència

i el treball de l’individu, “ava-
luant l’Administració segons pa-
ràmetres generals i estàndards
internacionals”. Ben poca cosa
hem vist en aquests àmbits. 

Era i és urgent plantejar una
reforma global del funciona-
ment de l’Administració amb un
full de ruta clar i un calendari re-
alista, fixant objectius mesura-
bles que han de ser coneguts i
avaluats.

Què cal fer, doncs?
En primer lloc cal fer un pla

que identifiqui els requisits ne-
cessaris previs a la posada en
marxa de la reforma. Això signifi-
ca alinear els objectius de l’Ad-

ministració amb els dels treba-
lladors públics, establir el perso-
nal qualificat per tirar-lo enda-
vant, fixar el temps a dedicar-hi,
compartir les mateixes necessi-
tats entre els diferents sectors,
identificar els punts forts i crear
un clima de confiança.

En segon lloc, aquest pla ha de
ser capaç de generar una visió
global d’allò que volem aconse-
guir, responent a la pregunta se-
güent: com ha de ser l’Adminis-
tració pública d’Andorra? 

Per respondre, hem de partir
de principis clars que han de ser
l’eficiència (en la gestió dels re-
cursos), l’eficàcia (en l’assoli-

ment dels objectius), la transpa-
rència (en tots els processos) i
l’avaluació constant (en la pre-
sentació i la millora de resultats). 

Aquest pla també podria tenir
uns límits clars com, per exem-
ple, que el resultat final no pot
ser ni més car ni més gran ni més
complex ni més rígid que el mo-
del actual.

Com es fa? 
Avaluant el funcionament dels

diferents departaments, identifi-
cant els nusos de baixa producti-
vitat, fixant objectius, realitzant
enquestes de satisfacció per part
dels ciutadans, publicant resul-
tats, lluitant contra l’absentisme,
estudiant el clima de treball, esti-
mulant els treballadors més mo-
tivats, innovant, en definitiva, in-
troduint eines de gestió. 

La llista d’accions que es po-
den emprendre a cost pràctica-
ment zero podria ser més llarga i
segurament entre tots trobaríem
moltes més propostes ben inte-
ressants.

Tampoc podem oblidar que es
pot reformar la llei de la Funció
Pública, on es regulen alguns as-
pectes relacionats amb els tipus
de contracte, les retribucions, la
jubilació o les sancions. Ja exis-
teix abundant documentació, in-
formes i recomanacions sobre
com es pot abordar aquest tema. 

Estic fermament convençut
que ara és tan sols una qüestió
de voluntat política i de diàleg. 

Fins quan haurem d’esperar?

En el programa electoral dels demòcrates es deia que es revaloritzaria el personal de l’administració

la tribuna

Membre del comitè executiu del PS

BRUNO BARTOLOMÉ LEVOS
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Editorial

�EL PAÍS

LA MÚSICA I LA LLETRA

L’aterratge del president del govern

Mariano Rajoy, i de diversos ministres

a Barcelona ha tingut una virtut: la cer-

tificació oficial que la qüestió catalana

suposa avui un seriós problema, per a

la pròpia Catalunya i per al conjunt

d’Espanya. I com el reconeixement de

l’existència d’un problema és requisit

essencial –encara que no suficient–

per abordar la seva solució, cal sospe-

sar quant hi ha de positiu en aquest

canvi d’actitud: el que va de minimitzar

un assumpte en els dos últims anys, a

agafar-lo per les arestes més agudes.

[...]
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Editorial

�SEGRE

EL PLA DE RAJOY

“Mentre jo sigui president del Govern,

ni se celebrarà aquest referèndum que

alguns pretenen ni es fragmentarà Es-

panya, que quedi clar.” Aquest és el

discurs de Rajoy explicitat ahir vehe-

mentment i amb contundència en la

clausura de la convenció del PP català,

celebrada a Barcelona, per resoldre el

conflicte cada vegada més profund i

enquistat entre Espanya i Catalunya.

Des de l’entrevista a televisió de di-

lluns passat, quan va dir que tenia un

pla, molts van entreveure una possibili-

tat d’acostament obrint la porta al dià-

leg o oferint una contraoferta atractiva

que pogués desencallar la situació pro-

vocada pel procés cap a la consulta so-

bre el dret a decidir i la independència

de Catalunya. Que quedi clar, va dir ahir

Rajoy, que d’això res de res, que no té

un pla diferent del fins ara posat en

pràctica que no sigui l’enfrontament. Ja

es va entreveure aquesta línia diven-

dres, quan el ministre montoro va avan-

çar un altre incompliment en què incor -

reria el Govern popular.[...]
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Editorial

�LA VANGUARDIA

PRECARIETAT LABORAL CREIXENT

Els resultats de l’Enquesta de Població

Activa (EPA) del 2013, coneguda

aquesta setmana, presenten alguns

canvis rellevants en la radiografia de

l’ocupació que es caracteritzen per un

augment creixent de la precarietat labo-

ral mentre es continuen destruint llocs

de treball. A Espanya treballen

16.758.200 persones, 200.000

menys que el 2012. De les quals, un

total de 13.962.300 persones ho fan

al sector privat (77.500 menys), ocupa-

des per un total de 876.000 empresa-

ris, 9.000 menys que l’any anterior. Per

a l’Estat treballen 2.795.900 perso-

nes, 121.400 menys, el que reflecteix

que l’ajust més intens aquest any el

van protagonitzar les administracions

públiques. El 2013 han prosseguit la

disminució de l’ocupació estable i

l’augment del temporal. S’han rescindit

269.500 contractes fixos i queden tot

just uns 10,5 milions de treballadors

subjectes a aquesta modalitat contrac-

tual. [...]

retalls

Per a quan una reforma de l’Administració pública?


